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AECA: HISTORIA E IDENTIDADE

Escola Secundaria Carlos Amarante (ESCA)

A Escola Secundaria Carlos Amarante (ESCA), escola ndo agrupada, tem as suas raizes na Escola de Desenho
Industrial criada por diploma régio em 11 de dezembro de 1884, tendo sido inaugurada, um ano depois, pelo rei D.
Luis I.

Por decreto régio de 23 de fevereiro de 1889, passou a designar-se Escola Industrial de Braga e, em 1891,
recebeu a designagao de Escola Industrial Frei Bartolomeu dos Martires, em homenagem ao Arcebispo Dominicano
quinhentista. Supde-se que, por esta altura, a Escola tenha mudado para as instalagdes da seiscentista Casa da
Torre, atualmente situada no Largo Paulo Ordsio.

Era pretensdo da Escola incluir o ensino da escrituracdo comercial, o que viria a ser reconhecido em 1914,
com a fundacgdo do Curso Elementar do Comércio (Decreto de 30/6/1914). Com nova vocacdo comercial a juntar a
anterior, industrial, o nUmero de alunos da Escola Industrial e Comercial Bartolomeu dos Martires foi aumentando,
recebendo, na década de 50, alunos provenientes de todos os concelhos limitrofes de Braga.

Além do Curso de Comércio, distinguiram-se os cursos de "Carpinteiro e Marceneiro" e "Costura e
Bordados". A criacdo do ensino comercial conduziria ao estabelecimento, em 25 de agosto de 1948, de duas
escolas distintas: a Escola Técnica Elementar Bartolomeu dos Mdrtires e a Escola Industrial e Comercial Carlos
Amarante. Ficaram a compartilhar o mesmo espaco, no novo edificio publico da rua do Castelo, para onde se tinha
transferido, no ano de 1936, a Escola Industrial e Comercial Bartolomeu dos Mdrtires. Com a reforma de 31 de
maio de 1951, as duas escolas voltaram a fundir-se sob a designacdo de Escola Comercial e Industrial de Braga.
Desde a sua transferéncia para a Rua do Castelo, o funcionamento encontrava-se repartido por dois polos: o da rua
do Castelo e o da cangosta dos Congregados, onde a Camara Municipal de Braga deliberara edificar a nova Escola,
em finais de 1880, ficando o projeto inconcluso.

O projeto de construcdo de uma nova Escola de raiz avangou no ano de 1953 e a inauguracao do edificio na
atual localizagdo, na Rua da Restauragao, ocorreu no més de maio de 1958. Inauguradas estas novas instalagoes,
manteve-se em funcionamento a sec¢do do ensino comercial na rua do Castelo. Mais tarde, em 1972, foi criada a
Escola Comercial Alberto Sampaio que foi transferida, em 1981, para a atual localizagao.

Com a unificagdo do ensino secundario, definida pelo Decreto-Lei n2 80/78, de 27 de abril, a antiga Escola
Industrial tomou a designacdo de Escola Secundaria Carlos Amarante.
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Agrupamento de Escolas Carlos Amarante (AECA)

A 1 de abril de 2013, é constituido o Agrupamento de Escolas Carlos Amarante (AECA) que resulta da
agregacdao do Agrupamento de Escolas de Gualtar com a Escola Secundaria Carlos Amarante, levada a cabo no
ambito do processo de reorganizacdo da rede escolar publica do Ministério da Educacdo e Ciéncia.

Com sede na Escola Secundaria Carlos Amarante, o AECA herda da comunidade envolvente uma imagem de
exceléncia e passa a ser um dos maiores agrupamentos de escolas do pais, com uma vasta diversidade de oferta
formativa. Com cerca de 3500 alunos matriculados, integra todos os niveis de ensino, desde a educacao pré-escolar
ao ensino secundario, incluindo o ensino profissional e modalidades de educacdo de adultos, nomeadamente o
ensino recorrente, dado que a ESCA é considerada escola de referéncia de ensino secundario recorrente (ERESR).

Disperso por uma area geogréfica localizada entre o centro urbano (Sdo Victor) e o limite a Este (Pedralva)
do concelho de Braga, o Agrupamento de Escolas Carlos Amarante assume, no presente Projeto Educativo, uma
grande diversidade de modalidades de educacdo e formacdo, no respeito pela sua identidade e pela natureza da
area de influéncia pedagodgica que serve.

COMUNIDADE EDUCATIVA

Caracterizagdo geografica e social do agrupamento

O agrupamento esta localizado no concelho de Braga e compreende trés zonas contiguas, mas
diferenciadas nas suas caracteristicas. Uma mais préxima do nucleo central da cidade e com elevada densidade
populacional, constituida pela freguesia de S. Victor; outra, a zona da nascente do rio Este, com uma configuragao
predominantemente urbana, que compreende as freguesias de Gualtar e a Unido das Freguesias de Este (S. Pedro e
S. Mamede) e outra mais rural, situada no planalto do Monte de Espinho, com as freguesias de Espinho, Sobreposta
e Pedralva.
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Agrupamento de Escolas Carlos Amarante (AECA) no contexto concelhio

Concelho de Braga AECA
N2 de freguesias 62 7
Area total (km?) 183,45 35,15
Densidade populacional (hab/km?) 989,3 1.205,0
Populacdo residente (N2 habitantes) 181.494 42.357
Familias (classicas + institucionais) 64.092 15.920
Edificios classicos 38.892 6.856

Fonte: PORDATA e INE (Censos 2011)

Em termos de dimensdo demografica e considerando a totalidade do territério educativo, o Agrupamento de
Escolas Carlos Amarante estd implementado numa darea
ocupada por mais de 23% da populacdo residente do  “oreelnode Hraga
concelho de Braga. Ao nivel da educacdo bdsica, por nado
incluir a freguesia de S3o Victor, o presente projeto

educativo abrange uma drea geografica com 12715 \ L ¥ —
habitantes, conforme dados dos censos de 2011. ) L { 1 g ‘."."’ . oo }
Ao analisarmos a faixa etdria da populagdo, as -

freguesias do agrupamento acompanham, sem grande =

diferencial, o contexto do concelho de Braga, onde 16% da : Territorio
populagdo tém 14 anos ou menos, 12% tém entre 15 e 24 N : Educativo
anos, 58% tém entre 25 e 64 anos e 13% tém mais de 65 4 I do Agrupamento
anos de idade (dados dos censos de 2011). Embora em 10 de Escolas
anos (por comparacdo com os censos de 2001) tenha Carlos Amarante

aumentado em 3% o numero de habitantes com mais de 65
anos de idade e reduzido em 7% o numero de habitantes com menos de 24 anos de idade, o que evidencia um
envelhecimento da populacdo local (ainda que inferior a média nacional), partimos de expectativas positivas e
assumimos o desafio de fixar, na oferta formativa de ensino basico, os 2095 habitantes com menos de 15 anos de
idade (ndo considerados os habitantes de Sdo Victor —4941).
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Deverdao merecer um olhar atento as solucdes dialogadas

. Il por parte das unidades educativas que tém vindo a reduzir,

N B anualmente, o numero de alunos matriculados. O territério
s - 042 educativo do agrupamento apresenta uma taxa de crescimento e
R anird uma evolucdo demogréfica notdveis, muito dependentes dos
2048 fendmenos de concentracdo populacional urbana. Comparando

com 2001, com excecao da freguesia de Espinho, que registou

freguesias do agrupamento, uma evolugdo estiavel ou

I & Censos 2011 uma evolugdo negativa de 153 habitantes, verifica-se, nas
I significativamente positiva (Gualtar e S3o Victor).

Em linha com o concelho de Braga, 53% da populacdo ativa

' exercem atividades profissionais enquadradas no terceiro setor
(servigos), seguindo-se 45% da populagdo empregada no setor

I secundario (producdo industrial), e 2% com atividades no setor

Bt iasidonts do AEEA primario (producao a partir da natureza). Embora ndo associada a

atividade profissional, subsistem, nas freguesias mais rurais,

atividades complementares, ligadas a exploracdo agricola, para consumo proprio. Uma andlise das habilitacdes
literarias da populacdo abrangida pelo agrupamento mostra que, a exce¢do das freguesias do Monte de Espinho,
gue apresentam um acentuado défice, os cidaddos residentes na sua drea de influéncia possuem niveis de

habilitacdo superiores a média do concelho.

Nenhuma 12 Ciclo 22 Ciclo 32 ciclo Secund. Pos-sec. Superior

Braga 16,85 21,16 13,69 16,72 14,04 1,28 16,26

Espinho 18,97 26,16 18,63 18,80 9,82 0,59 7,03

Este (S. Mamede) 17,68 26,42 12,01 15,23 12,70 1,03 14,94
Este (S. Pedro) 17,68 26,42 12,01 15,23 12,70 1,03 14,94
Gualtar 15,53 19,26 11,10 14,43 15,63 1,36 22,68

Pedralva 21,17 32,34 19,55 14,14 8,47 0,54 3,78

Sao Victor 15,54 15,79 11,28 16,35 15,97 1,51 23,57
Sobreposta 21,83 22,37 21,06 20,37 9,22 0,69 4,46
AECA 16,28 18,13 12,19 16,12 15,02 1,37 20,90

Habilitagées da populagdo (valores percentuais). Fonte: Censos 2011
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Populacdo discente

A oferta formativa do AECA é frequentada por cerca de 3100 alunos (criangas ou formandos), o que faz
deste um dos maiores agrupamentos do pais e um dos que disponibilizam uma oferta formativa mais plural e
diversa. Ao nivel da educacdo pré-escolar e do primeiro ciclo, os 696 alunos estao dispersos pelos estabelecimentos
de educacdo e ensino das 6 freguesias, conforme o quadro que se apresenta.

X Este Este Sobrepost Total
Espinho S. Gualtar Pedralva ;
S. Pedro a Pré-12 CEB
Mamede
3 Grupos 1 2 2 3 1 2 11
Pré escolar -

Criangas 22 45 25 74 9 36 211

Turmas 4 4 10 2 3 25

12 ano 5 17 16 60 4 12 114

. 22 ano 12 21 22 41 7 9 112

12ciclo

32ano 26 21 47 3 13 118

42 ano 8 26 21 66 5 15 141

Total 1 CEB 33 90 80 214 19 49 485

Populagdo do pré-escolar e 12 ciclo: dados de 2018/19

Ao nivel dos 22 e 32 ciclos, na Escola Bésica de Gualtar e na ESCA (32 ciclo), o agrupamento é frequentado
por 951 alunos (dados de 2018/19) distribuidos da seguinte forma:

Total Total
5¢ 6° 7° 8¢ 9@ Total 22 e 32
22 CEB 32 CEB
Turmas 7 6 13 6 6 6 18 31
EB de Gualtar
Alunos 152 134 286 128 137 150 415 701
Turmas - - - 3 3 3 9 9
ESCA
Alunos - - - 79 84 87 250 250
Turmas 7 6 13 9 9 9 27 40
Total
Alunos 152 134 286 207 221 237 665 951

Populagdo do 29 e 39 ciclos: dados de 2018/19
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O ensino secundario tem inscritos cerca de 1650 alunos/formandos (incluem-se 15 formandos do curso EFA
escolar de nivel secundario).

ANCQEP

N S SR SO,

Cursos Cientifico-Humanisticos | Total Cursos Noturnos Total
CT AV LH CSE CCH Prof. CT LH SEC
Turmas 11 2 2 2 17 3 1 1 22
102 ano
Alunos 297 51 59 47 454 50 47 29 580
Turmas 11 2 2 2 17 4 1 1 23
112 ano
Alunos 299 63 56 40 458 66 17 548
Turmas 10 2 2 2 16 2 1 1 20
122 ano
Alunos 227 53 59 49 388 40 64 15 507
Total Turmas 32 6 6 6 50 9 3 3 65
ota
Alunos 823 167 174 136 1300 156 128 51 1635

Pessoal docente

Populagdo do ensino secunddrio: dados de 2018/19

As funcdes docentes do agrupamento sdo asseguradas por um quadro estavel e experiente de profissionais

em todos os niveis de educacdo e ensino, caracteristico do contexto urbano em que se insere a maior parte dos
estabelecimentos de educacdo e ensino. Esta mais-valia potencia uma acdo educativa continua, integrada e
articulada (com resultados evidentes no sucesso escolar) e permite que, na distribuicdo anual do servico, possa ser

privilegiada a continuidade pedagdgica.

Nivel de Vinculo
Categoria . TOTAL
ensino QA-AECA QA-Outro QzP Contratado
Pré-escolar 11 2 3 0 16
12 CEB 24 3 10 4 41
Docente
29 CEB 21 3 6 3 33
32 CEB/SEC 167 37 24 19 247
T. Especializado 32 CEB/SEC - - - 1 1
Técnico 12 CEB (AEC) - - - -
Superior 32 CEB/SEC 2 - - - 2
TOTAL 225 45 43 27 340
Populacédo docente: dados de Out./2019
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Pessoal ndo docente

A maioria do pessoal ndo docente enquadra-se em modalidades de emprego estavel, quer pelo vinculo ao

Ministério da Educacdo e Cultura quer pela ligacdo a Camara Municipal de Braga. De facto os 103 funcionarios nao

docentes tém um vinculo de caracter duradouro.

Categoria Unidac.ies Vinculo TOTAL
Educativas MEC-CIT CMB-CIT MEC-C. CMB-C. CMB-CEI
Jl - - - - - 0
Assistente Técnico EB1 ' _ - . .
EB Gualtar - 2 - - - 2
ESCA 10 4 - - - 14
Jl - 10 - - - 10
Assistente EB1 - 17 - - - 17
Operacional EB Gualtar - 23 - - - 23
ESCA 36 - - - - 36
TOTAL 46 57 - - - 103
Populagdo néo docente: dados de Out/2019
OFERTA EDUCATIVA

Educacgao pré-escolar

Esta oferta educativa decorre em seis unidades - Jardins de Infancia situados nas freguesias de Espinho,

Sobreposta, Pedralva, S. Mamede, S. Pedro e Gualtar - do Agrupamento de Escolas Carlos Amarante:

e JideS. Pedro

e JI de Espinho

e ]I de Gualtar

e JI de Pedralva

e JIideS. Mamede
e JI de Sobreposta
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Ensino basico: 12 ciclo do Ensino Basico
Esta oferta educativa decorre em seis unidades- Escolas Basicas do 12 Ciclo situadas nas freguesias de
Espinho, Sobreposta, Pedralva, S. Mamede, S. Pedro e Gualtar - do Agrupamento de Escolas Carlos Amarante:

e EB1 deS. Pedro

e EBlde Espinho

e EB1 de Gualtar

e EB1 de Pedralva

e EB1 de S. Mamede
e EB1 de Sobreposta

Ensino basico do 22 e 32 ciclos

O 22 ciclo decorre, em exclusivo, no Agrupamento de Escolas de Gualtar, o 32 ciclo decorre na Escola
Secundaria Carlos Amarante, sede do agrupamento, e no Agrupamento de Escolas de Gualtar. No 32 ciclo os alunos
que frequentam a escola sede tém proveniéncia predominante das freguesias urbanas da cidade de Braga. Os
alunos do Agrupamento de Gualtar do 32 ciclo sdo provenientes, na sua maioria, das freguesias periurbanas de
Espinho, Sobreposta, Pedralva, S. Mamede, S. Pedro e Gualtar.

Ensino secundario

Esta oferta formativa decorre na Escola Secundaria Carlos Amarante (ESCA). O ensino secundario tem
vindo, ao longo das Ultimas décadas, a apresentar resultados de exceléncia nas opg¢des de prosseguimento de
estudos. Os resultados da avaliacdo externa (exames nacionais) comprovam-no e colocam a ESCA como a principal
referéncia no ensino publico, no nivel secunddrio, do concelho e distrito de Braga.

A ESCA, objeto de requalificacdo no ambito da Parque Escolar - E.P.E., foi dotada de instalacOes e
equipamentos de qualidade para o desenvolvimento do seu Projeto Educativo, no que respeita a espacos de
aprendizagem, servicos educativos e espacos de lazer/convivio. Ao nivel do ensino secundario, opc¢do para cerca de
1600 alunos (dados 2018/19), o AECA disponibiliza uma oferta formativa impar, que contempla uma grande
diversidade de oferta publica de ensino:

e Cursos Cientifico-Humanisticos (Ciéncias e Tecnologias; Artes Visuais; Linguas e Humanidades e
Ciéncias Socioecondmicas);

e Cursos Profissionais (privilegiando areas de formacdo de quadros técnicos intermédios no ambito
da tradicdo industrial da ESCA).
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Educac¢ao de Adultos

Oferta educativa que tem decorrido na escola sede (ESCA) - com larga tradicdo no concelho de Braga no
ensino Pds-Laboral.

A ESCA tem vindo a promover a formacao e qualificacdo dos adultos junto do publico que a procura,
disponibilizando uma oferta formativa diversificada, em regime pds-laboral, possibilitando, assim aos adultos
inseridos no mercado do trabalho a obtencdo da certificacdo de nivel basico e secundario. A oferta educativa para
adultos inclui os cursos de Educacgdo e Formacdo de Adultos (EFA), escolares e de dupla-certificacdo, e do Ensino
Secunddrio Recorrente (escola de referéncia de ensino secundario recorrente).

A oferta atras descrita e do facto de desenvolver nas instalagdes da ESCA um Polo do Centro Qualifica do
Municipio de Braga, em regime de parceria com o municipio, acresce a modalidade de RVCC escolar
(Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias).

Educacgao Especial
O AECA possui trés Unidades de Ensino Estruturado para alunos com Autismo (UEEA) — UEEA do 12 Ciclo de

Gualtar; UEEA do 12 ciclo de Este —S. Pedro; UEEA do 22/32 Ciclos da Escola Bésica de Gualtar (com duas salas).

MISSAO, VISAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA INSTITUICAO

A nossa missao

O Agrupamento de Escolas Carlos Amarante, unidade organica de ensino da rede publica do MEC, propde-
se consolidar uma identidade prépria, no respeito e na salvaguarda da individualidade e do contexto de cada um
dos estabelecimentos de educacdo e ensino, orientada por critérios de qualidade e de exceléncia educativa' com
vista a:

a. Mais Escola: respondendo as necessidades de todos os alunos, promovendo a igualdade, a inclusdo e a
participacao.

b. Melhor Escola: assumindo uma cultura de exceléncia e exigéncia, de rigor e superacio.

1 A . . . . . . ~ .
Entende-se por “exceléncia educativa” a capacidade de potenciar as expectativas e motivagdes de todas as criangas, alunos e
formandos que frequentam o agrupamento, intervindo positivamente no seu projeto de vida.
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Os nossos principios e valores

No desenvolvimento da sua missdo, o Agrupamento de Escolas Carlos Amarante promove e desenvolve
uma educacado de qualidade e orienta a sua acdo pedagdgica, segundo um conjunto bem definido de principios e
valores educativos.

1. Base Humanista — o AE centraliza toda a sua acdo educativa na pessoa e dignidade humanas e na
relacdo desta com a sociedade e o mundo que habita.
2. Saber — priorizacdao do saber desenvolvendo nos alunos um espirito critico de modo a que intervenham

responsavelmente na sociedade.

3. Aprendizagem — capacitacdo dos nossos alunos para a necessidade e preméncia de aprender ao longo
da vida, valorizando a aprendizagem como processo e ndo como fim em si mesmo.

4. Inclusdo - igualdade e equidade no acesso e no sucesso, tendo em conta os diferentes percursos dos
jovens, ao longo da escolaridade obrigatdria, e a continuidade e desenvolvendo das praticas no ambito
dainclusao.

5. Coeréncia e Flexibilidade — incentivo a uma gestdo flexivel do curriculo, do trabalho colaborativo dos
alunos, professores e educadores.

6. Adaptabilidade e Ousadia — consciéncia da mutabilidade social e tecnoldgica - o agrupamento mobiliza
o seu conhecimento ao enfrentar desafios locais, nacionais e internacionais.

7. Sustentabilidade — atencdo e alerta para a problematica da sustentabilidade social e ambiental, dai a
instigacdo a participacdo democratica e valorizacao de acdes de defesa do planeta.

8. Estabilidade — recurso as praticas pedagdgicas que contemplam o ritmo de aprendizagem de cada

aluno.
Suportado nos principios e valores acima referidos o agrupamento promovera metodologias:
- de trabalho de projeto, de reflexdo e pesquisa;
- que promovam uma aprendizagem ao longo da vida;
- que promovam uma cultura de didlogo entre a comunidade educativa;

- que promovam a participa¢ao da sociedade civil.
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A nossa visao
Consciente do impacto da sua acdo no projeto de vida dos seus alunos, o agrupamento pretende continuar a

ser reconhecido ndo apenas pela qualidade da formagdo de criancas e jovens a nivel cientifico, cultural, social,
ambiental e humanista, através de diferentes ofertas formativas, como ambiciona igualmente manter-se e reforgar-

se como uma referéncia nacional e local no desenvolvimento de praticas de educagdo inclusiva.

Estratégias e metas educativas
Considerando que o objetivo do processo — Implementacao de um Sistema de Garantia de Qualidade para o

Ensino Profissional - do qual este documento base é uma referéncia para a sua implementacdo, entende-se, aqui,
considerar as estratégias e metas educativas do agrupamento que mais se associam aos cursos profissionais, ndo
sendo por isso transcritas a sua totalidade.

A criacdo de dindmicas internas no agrupamento tem como objetivo a promog¢do de uma organizacdo e
gestdo eficaz conducente a um servigo educativo de qualidade e que se norteia no seguinte diagrama (Pag. 11 do

Projeto Educativo do Agrupamento).

' As dinamicas de Toda a acao do
melhoria continua s3o agrupamento tem em vista
alicercadas num efetivo a construgdo de percursos
conhecimento da de sucesso e com futuro
comunidade, das suas Sucesso para todos os alunos

praticas e dos seus Comunidade
recursos de todos
aprendente

IV

os alunos

Organizacao Servico

e gestdo § educativo de

As liderangas eficazes qualidade A oferta educativa
€ 0s processos de gestao vertical e diversificada

sao fatores de motivacao garante um servigo de
e eficacia da agao qualidade atoda a
educativa. comunidade.
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Objeto/Estratégia Metas educativas (Em 2022)

e Valorizar publicamente o sucesso dos alunos; | e As taxas de transi¢gdo/conclusdo situam-se acima do referente definido
e Incorporar de forma sistematica informacdo| Para 2018/19;
sobre os resultados académicos de todas as| e Os referentes do sucesso pleno evoluem de forma positiva anualmente e
modalidades de formacgao; em todos os ciclos;

Os indicadores dos percursos diretos de sucesso, em todos os niveis de
ensino, evidenciam um diferencial positivo (nos percursos diretos e no
sucesso);

O referente sobre a taxa de alunos que solicitam transferéncia de escola
no ensino secunddrio continua a descer;

e As taxas de conclusdo plena dos cursos profissionais e educagdo de
adultos superam as estatisticas nacionais.

e Reforgar a formagdo humana nos processos de| ¢ Mais de metade dos alunos participam em projetos e iniciativas de
avaliagdo; cidadania e solidariedade, ndo obrigatérias, promovidos pelos

e Consolidar um mecanismo de monitorizacio| departamentos curriculares, bibliotecas escolares, gabinete de apoio aos
do percurso académico / profissional dos| alunos, Desporto Escolar ou outros projetos do AECA;

alunos apds conclusdo da formagao; e Um numero bastante satisfatério de alunos, encarregados de educacao,

e Valorizar as iniciativas locais inseridas no| docentes e ndo docentes manifestam-se satisfeitos coma disciplina
projeto educativo local; interna da escola do seu educando;

e Integrar projetos locais e nacionais nas| ® O AECA estabelece parcerias de desenvolvimento (dinamicas de trabalho
dinamicas de educac3o para a cidadania; colaborativo) com mais de 30 institui¢des da comunidade local;

e Reforcar a comunicacio com a comunidade. | ® O AECA envolve-se, anualmente, em mais de 20 iniciativas da

comunidade local;

e O AECA interage com a comunidade através da sua pagina web (que
reflete, com atualidade, o trabalho desenvolvido em todo o
agrupamento) e de uma publicagdo periddica.

Envolver os pais/encarregados de educacdo na| ® A taxa de comparéncia dos pais/encarregados de educacdo, quando
acdo educativa; solicitada ou por sua iniciativa, na escola, é excelente (superior a 90%);

e Garantir que todos os departamentos| e As propostas de formacgdo apresentadas pelas varias estruturas do
explicitam e implementam praticas de| agrupamento sdo executadas de forma muito satisfatéria (superior a
acompanhamento e supervisdo pedagodgica; 80%).

Divulgar o projeto educativo junto de toda a| e Os profissionais do agrupamento consideram muito bom o conhecimento
comunidade; gue a comunidade educativa tem do Projeto Educativo;

e Assegurar uma efetiva articulagdo dos| e Os documentos do Plano Anual e Plurianual de Atividades estdo
documentos de trabalho do agrupamento com| articulados com os dominios de agdo e as metas definidas no projeto
o PE; Educativo;

e Os documentos do PAA apresentam, anualmente, a¢des para todos os
dominios de agdo do PE;

e Os objetivos estabelecidos no PE sdo cumpridos por um grupo bastante
satisfatdrio de profissionais do agrupamento.
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Objeto/Estratégia Metas educativas (Em 2022)

e Reforcar os mecanismos de comunicagdo
interna;

Construir indicadores de satisfacdo em todos
os estabelecimentos de educagdo e ensino do
agrupamento;

Valorizar o cumprimento do estatuto do aluno
e ética escolar.

e Uma percentagem muito significativa de trabalhadores do agrupamento

sente-se satisfeita com o clima de trabalho na escola onde trabalham;

e Um numero bastante satisfatério de profissionais do AE reconhece que o

estabelecimento de educagdo e ensino onde trabalha potencia os
recursos favoraveis ao sucesso;

e A satisfagdo com os resultados do seu trabalho é reconhecida por um

numero bastante significativo de profissionais do AE;

e Uma parte bastante significativa dos alunos, no final de ciclo, estd

satisfeita com a escola que frequentam (s6 considerado o 22 ciclo, 32 ciclo
e secundario);

e Um nimero muito representativo de pais/enc. de ed. estd satisfeito com

o funcionamento da escola e com a preparagao dos alunos;

e Em cada estabelecimento de educagdo e ensino vive-se um clima de

respeito e de responsabilidade reconhecido por um ndmero bastante
significativo de profissionais, alunos e encarregados de educagdo.

Integrar nas dindmicas de trabalho
representantes de toda a comunidade
educativa;

Assegurar que os relatérios de autoavaliagdo
do
comunidade;

agrupamento sdo conhecidos pela
Implementar mecanismos de autoavaliacdo

nas diversas estruturas do agrupamento

(Biblioteca e cursos profissionais);

Definir um plano de trabalho concertado entre
a equipa de avaliagdo interna e os drgdos de
direcdo, administracdo e gestao;

Incluir a avaliagdo dos intervenientes nos

relatérios de avaliagdo das atividades do PAA.

e Os varios dominios de autoavaliagdo integram todos os elementos de

analise previstos no projeto educativo;

As
implementam estratégias de melhoria;

liderangas do agrupamento refletem sobre os relatérios e

e Os documentos de trabalho do agrupamento incorporam e assentam em

informacgdo dos relatdrios da equipa de avaliagdo interna;

Os relatdrios de avaliagdo das atividades incorporam informagdo objetiva
dos destinatarios das mesmas;

e Os cursos profissionais do AECA estdo certificados com o SELO EQAVET;

Os relatérios finais dos departamentos e dos projetos evidenciam
dinamicas de autoavaliagdo sobre o trabalho desenvolvido ao longo do
ano.
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Organograma do Agrupamento de Escolas Carlos Amarante

Conselho Geral

Diretor

Conselho Administrativo Conselho Pedagégico

Ass. Téc. Pedag.

Coordenadores de unidade educativa (13)

I

Subdiretor Adjunto (3)

Chefe Serv. Adm.

Expediente

Conselho de Coordenadores de

Alunos estabelecimento

Pessoal

Conselho Coordenador de avaliagao do
pessoal ndo docente; Coordenadores dos AO

Associagoes de Pais e Enc. Educagao;

Contabilidade L
Associagoes de Estudantes;

Autarquias;

Atendimento Parceiros Locais

DG.QUAL.026.1/2020 EQAVET — Documento Base — Agrupamento de Escolas Carlos Amarante
Cofinanciado por:

PORTUGAL
UNIAO EUROPEIA
mg’ - g "J 2 o 2 O Fundo Soca Europeu



- AN EP
REPUBLICA %™ @) omwmnon Quaionce

ORGANIZAGCAO E FUNCIONAMENTO DO AECA

o o gl it i i ocvehiiagdo & i L diibsiaeg i malima
dreio esivedgan BT ¢ e o # ormiopio ndmiafroiiesfin oo
COMSELHO GERAL | DIRETOR | CONSELHO PEDAGOGICD COMSELHO ADMIMISTRATIVD
Diratar
Subwdinates
T Representantes do pessoal docente 3 Adnkos do dinsbor [ 12 Coord. departamentos cumiculires Diretor
2 Represent. do pessoal nlo docentes Coord. dos diretores de turma
Asgessnilas
] . des dos de s . — Coord. dos percursos de formagBa Subsdiretar
Fepr BT ueaclc bécnico-prdapoioas ualiticante 8 de farmagho 8¢ afultes
3 Representantes ds Astarquls Coord dos senvigos especizedos de Chefe dos Servigos de
3 Reprezantantes da comundade Coneelha de Coandensdans o educathe AdariinicoragBo Epcolar
3 Fepe s s shans de estabelecimeno Coord. das bibl. escolares & dos projetos
i 13 cooedenadores de
(et unidade sducativa Sl edgecialzada
Associogies de Paise Enc, de Eduraghar AesociagBes de Estudantes: Au- Canselha Coonenador de valiachs do pessoal ndo docente:
Tarquiss; Parraines lncais Coorderadores dos AD
RRTIEUM(ED CURRICULAR | | ATIVIDADES DE GRUPO/TURMASCURSD | | DUTRAS ESTRUTURAS DE COORD.
Departamenia Grups deciplinar Estruturs Conrderacio COORD. DA AVALIACAD INTERNA
owricule [articlagBa vertical]
Diooerie Tikuler de Grops
._I Pré-escolar . .
= Conselho Docantes 1 CEB Prof, Tiukar e Turms Docentes de todos os nivels de ensino
=8l | 1% Cklo 1 el o
= fomeTes e ane Repr. Dos Assistentes Operacionais
=N | Linguss ensing bisico | 6 prupos disdplinenes . E Conselhode 0T | Corselhos de Direbor de
E_I - - . p : | | da EB de Gualtar Turma Turma Repr, Dos End, de Educagdo
L
= e i j E Consebode 0T | Consalhode Diretor de Repres. dos alunos
.I.'."-I [5H 2/3 CEB 4 prupos diedplinsres P da ESCA Tuffma Turma 13n CEB / SEC / ensing Rec. & Prnf.]
'-.._i" L5 SEC & prupos disdplinares Cors. dos curses | Conselhode Diretar de
< profsionas Curso Curso
= I 4 grupos disdplinares v Condenadar
— Comelade 0T | Consalhode Dirator da
'E:l MIAT _ SEC 1 grupo discipline _! dios cursos prof. Turma Turma
= =
:,_-j C.EXP_ SEC 2 grupos disdplinanes ;': [I:oor:..ndlunh SECCAOC D AVAL DE DESEMPENH
- E .
I | 1ec_exeaacen 5 grupos disdplinares 1o, TOPTTenR® | Comowlhords | Dinetor da
Conselade 0T Turmas Tumrrecy ' :
TEC _ SEC 2 prupos disdplinares = Ens Recorrente Comissdo de coord, da avaliagdo do
D Sr 2 3 5 dempenho do peiaoal docente
- i 3 Centro Cualfica {constituida no dmbito do Cons. Ped.)
) [EICCH Mediador Pessoal e Socisl
Ed. Especial 3 grupos didplinsres Cursos EF&
| SERVICOS ADMINISTRATIVOS | | SERVICDS TECNICOS | I SERVICOS TECNICO-PEDAGOGICOS
] . Recu cificos da i inclusiva
| Chefe dos servigos administrativos P;f;::meznnnu e g I:llE:l‘; sducaghe Inclu
T # FacnierE Equips multidisciplnar de spoio & ecucacio inchusys [EMAED
Programa lete escolar Centro de spoio & sprendiragem (i)
i o FEFE Cantro de repursos pars a InclusSo (O8]
S i de Peicologia o Orint ]|
Ao Sacial Facdlar |- Marzaks Esonlares - - -
{MEGA] Preenagho de Bducsiio pars & Cidadanis
. Cidadania e Desemmldmenta
Expediente Atividades de Ersiguec Frojeto EPS
Alunos mrinn Curvicular [Visitas Gahinete de apoio a0 aluma
Pessoal Expedientsa de Estuda) :
st Atendimento Aﬂ::ad i ‘.l.-:::n i :1‘"::&:;.!.”
mman"dm ] - 1 i i an 8 apaia amiia
di Dirabor dhi Irtalagtes Arividedes de Enriguecimen e Curmiodar [AEC)
Atendimento Wrtalac Atividsdes de complemento curmicular
escolaes 1 Deligade di saguranga Ooupacio dos tempos ascolares & ativ. die substituicla (DPTE)
VTS de aEesaa, )
walliirada @ s Apoim educaTives Apoic Hd'_‘[iﬂ“;‘: At

. Coardenaglia | | Coordenador da ESG

ESCA | EB Gualtar dis TIC Coordenader da ESCA

mi?::; li das Bihiﬂm;:::l;meﬁulha
s Eacmares BE ERY Gualtas
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CURSOS PROFISSIONAIS

Organograma dos Cursos Profissionais

Conseiho Geral

GARANTIA DA

NA ZDUCACAD E PORMATAD MONITIONAL

UALIDADE

Diretora

Servicos
Administartivos

Conselho

Pedagogico

- Subdiretor
- Adjuntos da Direcdo

Administrativo/

) Coordenador dos

Percursos de c
= < onselho
Sourdendy Departamentos [ -~ Formacao _1 dos C )
dos Diretores : : los Cursos
de Turma Curriculares Qualificante e Profissionais
Formac&o de Adultos

(_I_

Conselho
Consultivo
para os Cursos
Profissionais )

Curso

Responsavel pela Coordenacéo

dos Diretores de Turma dos
Cursos Profissionais

\___ Profissionais
'

Diretores de Turma dos

e ————————————y

Diretor da
Qualidade
para os
Cursos
Profissionais

: -Orientador da Prova de Aptiddo
! Profissional (PAP)

- Orientador da Formacdo em
Contexto de Trabalho (FCT)

--| Fommadores [---- Cursos Profissionais | . :
- Servicos de Psicologia e -Pais/Encarregados
T X -
(S Orientacao Representantes de Educacdio | <
- Outros Tecnicos das Empresas - Formandos
(necessidades especiais)
' T
b e e S S e e e e e e S e S
1
Legenda:
A vermelho: Orgaos de diregdo, administragio e gestdo dos agrupamentos de escolas.
A verde: Orgdos sem dedicagdo exclusiva aos cursos profissionais.
A azul: Orgdos com dedicagdo exclusiva aos cursos profissionais.
Contorno redondo: Orgaos coletivos.
Contorno retangular: Orgaos individuais.
Ligagdo a linha tracejada: Indicativo de relagdo de natureza funcional, em exclusivo, entre os 6rgaos.
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Uma pequena sintese dos cursos profissionais na ESCA/AECA (Enquadramento Histérico)

A ESCA é herdeira de um legado de referéncia na formagdo vocacional/profissional no concelho e distrito
de Braga. Desde 1885 até a atual designacdo, conferida no ano de 1978, a escola foi sucessivamente passando por
varias designagbes, como resposta as necessidades sécio/econdmicas (sector industrial e sector comercial) do
territério de influéncia e pela adequagcdo as varias reformas do ensino. Observam-se assim as seguintes
designacgdes:

e 1885-1888 — Escola de Desenho Industrial de Braga;

e 1888-1892 — Escola Industrial de Braga;

e 1892-1914 - Escola de Industrial Bartolomeu dos Martires;

e 1914-1919 - Escola de Industrial e Comercial Bartolomeu dos Martires;

e 1919-1923 — Escola de Marcenaria Bartolomeu dos Martires/Escola Comercial de Braga;

e 1923-1948 — Escola de Industrial e Comercial Bartolomeu dos Martires;

e 1948-1951 — Escola Técnica Bartolomeu dos Martires/Escola Industrial e Comercial Carlos
Amarante;

e 1951-1971 - Escola Industrial e Comercial de Braga;

e 1971-1978 — Escola Técnica de Carlos Amarante;

e 1978- ... Escola Secundaria Carlos Amarante

Durante este percurso a escola foi incluindo na sua oferta educativa um conjunto variado de cursos, como
exemplo os cursos de marcenaria, entalhador, eletricista, serralheiro, empregado de comércio, ... em regime diurno
e em regime noturno.

Nas duas ultimas décadas do século passado, pds reforma Veiga Simao referéncia aos cursos tecnoldgicos,
na drea do Desporto, na Construcdo Civil e na Eletricidade. Referéncia, também, aos cursos técnicos do
complementar noturno.

No inicio deste século a ESCA adere de forma entusiasta ao processo de generalizagdo dos cursos
profissionais nas escolas publicas. No ano letivo de 2004/2005 é uma das poucas escolas publicas do pais a
participar no processo experimental de integragdo dos cursos profissionais. Nesse ano letivo a escola inclui na sua
oferta educativa o curso profissional Técnico de Mecanica/Manutengdo Industrial. No ano letivo seguinte abre uma
turma do curso profissional de Técnico de Construgdo Civil/Conducgdo de Obra (variante de Edificios).

Nos anos seguintes até aos dias de hoje, entrando numa “velocidade cruzeiro”, mantém a abertura regular
de varios cursos profissionais por ano letivo, num total de 64 cursos. O grafico seguinte apresenta a sua distribuicao
desde 2004/2005 até ao atual ano letivo.
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Cursos iniciados (de 2004/2005 a 2019/2020)

2019/2020
2018/2019
2017/2018
2016/2017
2015/2016
2014/2015
2013/2014
2012/2013
2011/2012
2010/2011
2009/2010
2008/2009
2007/2008
2006/2007
2005/2006
2004/2005

ANO LETIVO

N2 de Cursos

No grafico circular abaixo é possivel ver as areas de formacdo relativa aos 64 cursos e entender a
predominancia de umas em relagdo a outras. Nesse aspeto refira-se a area de Metalurgia e Metalomecanica; a de
Eletrénica e Automacao, a de Eletricidade e Energia e a de Ciéncias Informaticas. Refira-se que nestas dreas a ESCA,
apods a intervencado da Parque Escolar - E.P.E, ficou dotada com espacos de exceléncia para desenvolver a sua
formacao.

Refira-se ainda a drea de Desporto como emergente nos Ultimos anos e a perda de influéncia da area de
Construcdo Civil, uma area de formacdo de grande vigor nas ultimas décadas do século passado e na 12 década
deste século. Também em perda a area de Design.
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Areas de formagdo (de 2004/2005 a 2019/2020)

]

O processo: construcao da oferta dos cursos profissionais e sua divulgacao
Nota prévia: O processo que a seguir se apresenta de uma forma sucinta, ainda ndo incorpora, o conjunto

Materiais
3%

de procedimentos que se prevé aplicar neste ano letivo (2019/2020). Nomeadamente a inclusdo de um parecer do
Conselho Consultivo para os Cursos Profissionais. Orgdo cuja criagdo decorre do processo de implementagdo, nesta
escola, de um sistema de garantia de qualidade para os cursos profissionais.

A apresentacdo da oferta educativa relativamente aos cursos profissionais é o culminar de um processo
que se inicia no segundo periodo de cada ano letivo.

O processo é despoletado, internamente, pelo Subdiretor do Agrupamento junto dos Diretores de Curso e
do Coordenador dos Percursos de Formagao Qualificante e Formacgdo de Adulto (Conselho dos Cursos Profissionais)
e SPO (Servigos de Psicologia e Orientagdo) . Estes desenvolvem sectorialmente, curso a curso, um processo de
auscultagdo, com evidéncia para os seguintes atores:

e Formadores acompanhantes de FCT (orientadores de estagio);

e Entidades parceiras da escola no desenvolvimento da FCT.

Afinada uma proposta por area de formacdo a sua validagdo ocorre em sede de Conselho dos Cursos
Profissionais, tendo em conta as seguintes variaveis:

e InstalacBes e recursos humanos;

e Histdrico da procura dos potenciais formandos.
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e Prioridades nacionais e locais elaborada pela ANQEP relativamente as areas de formagao.

e Possiveis recomendacgdes do Conselho Geral ou Conselho Pedagdgico sobre a oferta educativa.

e Documentacdo emanada pela Unido Europeia - documentacdo de natureza publica e orientadora —
sobre o impacto do EFP no ambito das competéncias técnicas e transversais adquiridas pelos
formandos e da respetiva empregabilidade, procurando, assim, influenciar as op¢des do Agrupamento
aquando da construcado da oferta educativa do EFP.

A proposta segue para reunido local de concertagao de rede, dinamizada e organizada pela CIM do Cavado.
Neste encontro estdo presentes todas as entidades educativas/formativas, publico ou privadas, da regido que
desenvolvem cursos profissionais. O processo termina com a aprovacao pela Secretaria de Estado tutelar.

Desenvolve-se de seguida um conjunto de atividades de divulgacdo da oferta, nomeadamente junto das
escolas que lecionam o 92 ano de escolaridade, da responsabilidade do SPO assessorada pela Dire¢do. Acrescente-
se, também, a divulgacdo via meios de comunicacdo local, “flyers”, “outdoors” e o recurso a plataformas digitais.
Uma particular referéncia para a utilizacdo da pagina WEB do agrupamento para divulgacdo e pré-inscricdo nos

Cursos.

Cursos Profissionais - Atualidade

Ano letivo de 2017/2018:

ANO - PERCURSO CURSO PROFISSIONAL - DESIGNAGCAO N2 DE ALUNOS
12 ano Técnico/a de Desporto 25
12 ano Técnico/a de Produgdo em Metalomecanica - Variante de Programacao 13
e Maquinagdo
12 ano Técnico/a de Eletrénica, Automacgdo e Comando 15
12 ano Programador/a de Informatica 26
22 ano Técnico/a de Gestdo de Equipamentos Informaticos 24
22 ano Técnico/a de Apoio a Gest3do Desportiva 24
32 ano Técnico/1 de Manutencgédo Industrial — Variante de Eletromecanica 8
32 ano Técnico/a de Eletrotecnia 11
32 ano Técnico/a de Informatica e Gest3do 10
32ano Técnico/a de Design — Design Industrial 15
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Ano letivo de 2018/2019:

ANO - PERCURSO CURSO PROFISSIONAL - DESIGNAGAO N2 DE ALUNOS

12ano Técnico/a de Produgdo em Metalomecanica - Variante de Programacao 12
e Maquinagdo

12 ano Técnico/a de Eletrénica, Automacdo e Comando 13

12 ano Programador/a de Informatica 20

22 ano Técnico/a de Producgdo em Metalomecanica - Variante de Programacdo 9
e Maquinagdo

22 ano Técnico/a de Desporto 21

22 ano Programador/a de Informatica 23

22 ano Técnico/a de Eletrénica, Automacgdo e Comando 12

32ano Técnico/a de Gestdo de Equipamentos Informaticos 22

32 ano Técnico/a de Apoio a Gestdo Desportiva 19

Ano letivo de 2019/2020:
ANO - PERCURSO CURSO PROFISSIONAL - DESIGNAGCAO N2 DE ALUNOS

12 ano Programador/a de Informatica 26

12 ano Técnico/a de Desporto )8

12 ano Técnico/a de Eletrdnica, Automagéo e Comando 23
Técnico/a de Produgdo em Metalomecanica - Variante de Programacao

12ano e Maquinagdo 24
Técnico/a de Produgdo em Metalomecanica - Variante de Programacao

22 ano L 12
e Maquinagao

22 ano Técnico/a de Eletrdnica, Automacdo e Comando 13

22 ano Programador/a de Informatica 20

30 Técnico/a de Producdo em Metalomecanica - Variante de Programacéo 9

2ano

e Maquinacgao

32 ano Técnico/a de Desporto 21

32 ano Programador/a de Informatica 23

3%2ano Técnico/a de Eletrdnica, Automagio e Comando 12
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Cursos Profissionais na AECA e a garantia da qualidade

Cientes da importancia da implementacdao de um sistema de garantia de qualidade, na educacdo e
formacao profissional, alinhado com o Quadro EQAVET, que permita o enraizamento, no Agrupamento de Escolas
Carlos Amarante, de uma cultura de avaliacdo e melhoria continua promovendo assim:

- Uma maior atratividade dos cursos profissionais do agrupamento junto dos jovens e encarregados de
educacdo do seu territdrio de influéncia;

- E a notoriedade da Educacdo e Formacgdo Profissional escola na regido, nomeadamente junto do seu
tecido empresarial, ao formar jovens com percursos de sucesso e com futuro nas suas areas profissionais.

Mantendo a linha enunciada anteriormente o agrupamento assumiu de forma estratégica na sua ultima
revisdo do seu Projeto Educativo, recentemente aprovada em Conselho Geral, a seguinte meta educativa:
Certificagdo do Agrupamento de Escolas Carlos Amarante com o SELO EQAVET.

Agrupamento de Escolas Carlos Amarante, tem implementado, desde ha varios anos um processo de
avaliacdo interna em todos as areas de ensino, de onde se inclui os cursos profissionais. Este processo formal tem
focado a sua acdo nos resultados escolares/académicos, com avaliacdo periddica das varias estruturas pedagdgicas
da escola, dos seus alunos ao longo de cada ano letivo (periodicidade trimestral nos cursos de prosseguimento de
estudos e anualmente nos cursos profissionais). Como ja referido o foco é nos resultados e ndo nos processos.

O agrupamento dispde, ainda, em parceria com a Fundacdo Manuel Ledo, um processo de avaliacdo de
competéncias académicas dos alunos dos cursos ndo profissionais, a entrada e saida de ciclo. Acrescente-se, ainda,
que dentro da mesma parceria é feita pela escola uma avaliacdo anual do clima escola (gestdo, liderangas, etc...)
onde intervém todos os docentes, funcionarios e encarregados de educacgao.

Relativamente aos Cursos Profissionais e decorrentes das obrigagdes perante o FSE (Fundo Social Europeu)
a escola tem montado, com um nivel formal elementar, um processo de:

- Organizagdo documental (fisica e digital).
- Avaliagdo, via questionarios a alunos e formadores, das acdes formativas.

- Avaliagdo, via questionario a ex-alunos, dos seus trajetos pés conclusdo (cumprimento dos indicadores do
FSE).

Refira-se, ainda, relativamente aos indicadores acordados com o FSE, que desde 2015/2016 o agrupamento
montou um observatério, OTAEP, com o objetivo de recolha e tratamento da informagdo e efetuar trabalho,
prospetivo, sobre o impacto da formacdo do EFP na empregabilidade dos formandos que forma. Dando ja algum
cumprimento a alguns dos indicadores EQAVET.

Com um nivel mais elevado de formalizagdo (organizado e estruturado), de aplicagdo universal no
agrupamento, a escola possui um sistema de registo/monitoriza¢do de todas as acdes formativas (cronogramas de
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formacao, registo de sumadrios, de presencas, registo de classificacdes e registo e avaliacdo de todas as atividades
(PAA — Plano Anual de Atividades) via plataforma digital INOVAR.

No seu curto trajeto, com inicio no 22 periodo do ano letivo 2018/2019 ao apresentar a sua candidatura
financeira, junto do FSE, de implementagdo de um sistema de garantia de qualidade dos cursos profissionais, a
escola tem vindo a dar passos importantes de onde se destaca:

- A formalizagdo de um Conselho Consultivo para os Cursos Profissionais.

- A criagcdo do cargo - Diretor de Qualidade para os Cursos Profissionais — figura de referéncia no
desenvolvimento e aplicacdo de um sistema de garantia de qualidade alinhado com o EQAVET.

- A criacdo de um processo de controlo documental robusto para os cursos profissionais.

- A criacdo de oito processos acompanhados por indicadores que englobam todas as acdes desenvolvidas
pela escola no ambito dos cursos profissionais.

Sendo a qualidade fundamental e prioritdria no sistema de ensino-aprendizagem, o Agrupamento de
Escolas Carlos Amarante acredita que sé um forte compromisso com a melhoria continua da organizacdo, lhe
permitira prestar um servico de educacdo segundo a sua Missao:

— Mais Escola - respondendo as necessidades de todos os alunos, promovendo a igualdade, a inclusdo e a
participagao

- Melhor Escola - assumindo uma cultura de exceléncia e exigéncia, de rigor e superacao.
e que va ao encontro de uma visao, profundamente humanista, do agrupamento:

- 0 agrupamento pretende continuar a ser reconhecido ndo apenas pela qualidade da formacgao de criancgas
e jovens a nivel cientifico, cultural, social, ambiental e humanista, através de diferentes ofertas formativas,
como ambiciona igualmente manter-se e reforcar-se como uma referéncia nacional e local no
desenvolvimento de praticas de educagdo inclusiva.

“Ser uma escola de referéncia no panorama regional”.

O Agrupamento de Escolas Carlos Amarante assume desenvolver os Cursos Profissionais segundo um
Sistema de Gestdo da Qualidade que expressa a sua identidade e é subserviente aos seguintes objetivos
estratégicos, vertidos no PE do agrupamento:

- Valorizagdo publica do sucesso dos alunos.
- Reforcar a comunicacdo com a comunidade.

- Incorporar de forma sistematica informacdo sobre os resultados académicos de todas as modalidades de
formacao.
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- Consolidagdo de um mecanismo de monitorizacdo do percurso académico/profissional dos alunos apds

conclusdo da formacao.

- Incorporar nos planos de formacao dos docentes acdes orientadas para a inovacao e melhoria das praticas
de ensino e aprendizagem (sejam elas a nivel de areas do saber, da educacdo inclusiva e educac¢do para a
saude).

- Envolver pais e encarregados de educacdo na acao educativa.
- Reforcar mecanismos de comunicacdo interna por parte das liderancas.

- Estabelecer indicadores de satisfagdo em todos os estabelecimentos de educacdo e ensino do
agrupamento.

- Implementar mecanismos de autoavaliacdo nas diversas estruturas do agrupamento (foco nas Bibliotecas
e Cursos Profissionais).

- Incluir a avaliacdo dos intervenientes nos relatérios de avaliacdo das atividades do PAA.

- Publicitar os relatérios de autoavaliacdo do agrupamento junto da comunidade.
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Definicao dos objetivos e metas a alcancar na gestao da oferta EFP a partir dos objetivos estratégicos do Agrupamento de

Escolas Carlos Amarante

ANS

VAT FRI I

As metas que irdo ser consideradas na tabela seguinte tém uma vigéncia temporal igual a do Projeto Educativo, assim respeitam o intervalo de

(2019 - 2022).

L. .. L. Alcance
Objetivo estratégico Objetivo Meta "
(ano)(*)
- Baixar as percentagens de desisténcia e transferéncias dos
alunos dos cursos profissionais durante o seu ciclo de formacgao.
o  Aumentar a valorizagdo publica do sucesso académico - As taxas de transigdo/conclusdo dos cursos profissionais
Valorizagdo publica do sucesso dos alunos. . . 2019-2022
dos alunos estejam acima do referente para 2018/2019.
F Aumentar a percentagem de alunos dos cursos profissionais
abrangidos pelos prémios de mérito.
L . - Incrementar a comunicagdo do agrupamento com a + Incrementar o numero de parcerias novas com instituicées do
Reforgar a comunicagdo com a comunidade. . . . . L . 2019-2022
comunidade local/regional tecido social e econdmico da regido.
. N N , . t Aumentar a taxa de participacdo dos pais/ encarregados de
Envolver pais/encarregados de educagdo na agdo  Aumentar o niUmero de vezes que os pais/encarregados . . .
. ~ o . educacdo no processo de ensino/aprendizagem dos seus 2019-2022
educativa. de educacgao, solicitados ou ndo, comparecem na escola.
educandos.
I Assegurar que todas as atividades, que integram o PAA e
Incluir a avaliagdo dos intervenientes nos relatérios de . & 4 . o d & + Todas as atividades do PAA que tenham sido realizadas sdo
. . realizadas, desenvolvidas no ambito dos cursos . o . 2019-2022
avaliagdo das atividades do PAA. L . L . bbjeto de avaliagdo de todos os participantes.
profissionais sdo objeto de avaliacdo pelos participantes
Implementar mecanismos de autoavaliagdo nas - - .
.  Promover uma cultura de autoavaliagdo no  Promover uma cultura de autoavaliagdo tendo em vista a
diversas estruturas do agrupamento (foco nas 2019-2022

Bibliotecas e Cursos Profissionais).

desenvolvimento dos cursos profissionais.

valorizagdo dos cursos profissionais desenvolvidos na escola.

(*) Optou-se por estabelecer o intervalo de 2019-2022, periodo de vigéncia do PE, no entanto o alcance da meta podera ser mais curto.
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Objetivos do Plano Anual de Atividades (PAA)

O Plano Anual de Atividades (PAA) é o documento de planeamento, elaborado pelo drgdo de direcdo da
escola, apds os contributos de todos os departamentos curriculares, garantindo assim uma participa¢do universal
de todos os docentes do agrupamento. O documento é submetido ao Conselho Pedagdgico para aprovacao e o
mesmo acontece relativamente ao Conselho Geral.

Toda a gestdo do PAA é garantida pela plataforma INOVARPAA. Cada acdo tem obrigatoriamente registo
pelo promotor no INOVARPAA, obrigando-se o mesmo a proceder a uma associacdo de objetivos estratégicos
definidos no PE do agrupamento.

Realizada a agdo o promotor deve produzir relatério, novamente via plataforma INOVARPAA, de onde se
inclui a autoavaliacdo dos participantes (docente/promotor, docentes acompanhantes e alunos).

Refira-se, também, que nos varios Conselhos de Turma ao longo do ano letivo é realizada uma
monitorizagdo do cumprimento do PAA relativamente a cada uma das turmas.

O relatdrio final, também ele, produzido na plataforma incorpora parametros como:
- Niveis de cumprimento do PAA (realizacdo);
- Cumprimento em relacdo aos objetivos;

- Niveis de participacao;

STAKEHOLDERS

Identificacdo

A definicdo e planeamento do processo de alinhamento com o EQAVET e a implementacdo/manutencio de
um sistema de garantia de qualidade para os cursos profissionais, exige a identificacdo de forma clara os atores
mais relevantes no processo e que a partir deste momento os designaremos, usando uma linguagem “oficial”
stakeholders.

, por

Fica claro do paragrafo anterior e tendo em vista que a implementa¢cdo de um sistema de garantia de
qualidade que incute na instituicdo uma cultura de melhoria continua de todos os processos internos/externos de
Educacdo e Formacdo Profissional (EFP). Serdo assim convocados todos os atores comprometidos com o EFP no
Agrupamento de Escolas Carlos Amarante.

Dentro destes atores devemos distinguir dois grupos:

1. Stakeholders internos: Conselho Geral (Orgdo de Direcdo Estratégica); Direcdo (Orgdo de Gestdo e

Administracdo); Conselho Administrativo (Orgdo de Gestdo Financeira); Conselho Consultivo para os Cursos
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Profissionais; docentes; SPO (Servigos de Psicologia e Orientacdo); funciondrios (administrativos e auxiliares

de acdo educativa); alunos.

2. Stakeholders externos: Pais/Encarregados de Educacdo; Parceiros Institucionais (Ministério da Educacdo,
DGEST, ANQEP, POCH, CIM do Cavado, Camara Municipal, Junta de Freguesia, IEFP Entidades acolhedoras
de FCT e Empregadores).

Referéncia ao impacto positivo que a presenca de proximidade dos Stakeholders externos, referéncia

particular as entidades de FCT e empregadoras, nas tomadas de decisdo do agrupamento sobre a oferta

formativa e no desenvolvimento dos recursos, recordando que tém presenca assegurada no Conselho

Consultivo.

Acrescente-se, ainda, neste ponto uma referéncia aos pais/encarregados de educacdo no processo e para o

gual o agrupamento os envolve num objetivo estratégico, convocando-os para uma presenca mais assidua

nas acoes educativas que se desenvolvem na escola.

Ao primeiro grupo cabe uma intervencao direta, aplicabilidade e implementacdo, no processo. Ao segundo
grupo além de uma espécie de assessoria ao processo, na sua aplicabilidade e implementacao, traz ao processo um
contributo importante para dois designios do EFP, a saber:

- 0 envolvimento nos processos de garantia e qualidade da oferta de EFP por parte dos empregadores;

- a notoriedade do EFP junto da populagdo em geral.
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Responsabilidade e envolvimento
Com o quadro seguinte pretende-se definir o nivel de responsabilidade de cada stakeholder no processo e o nivel de envolvimento, assim como os

momentos de intervengao.

e Momento de
Stakeholders Tipo vimen Responsabilidades . Evidéncias do envolvimento
envolvimento
to
- Questiondario sobre o desenvolvimento/ambiente da

- Adoptar a filosofia do ensino/aprendizagem (comprometimento formac3do/gestdo.

com a Missdo, Visdo e os Principios e Valores do Agrupamento). - Questionarios de avaliacdo de atividades.

- Obter sucesso escolar. - Planeamento - Classificagdes/registos de assiduidade/sumarios/relatérios/planos de

- Ter uma boa integragao escolar e social. - recuperagdo/projetos e atividades.
Alunos Interno Total - Contactar e inserir-se no mercado de trabalho i ImpllemNentagao - Divulgagdo dos resultados da avaliagdo (Pautas)

. N L. - Avaliagdo . . - .

- Corresponsabilizar-se na defini¢do de estratégias para ultrapassar - Revis3o - Andlise e discussdo dos resultados/Planos de Melhorias (Atas dos

possiveis constrangimentos e colmatar lacunas. Conselhos de Turma e Conselho Consultivo para os Cursos

- Participar, via representagdo, nos Conselhos de Turma, Conselho Profissionais).

Consultivo para os Cursos Profissionais. - Relatdrio sintese do Diretor de Qualidade para os Cursos

Profissionais.

Docentes: - Proposta/oferta formativa para os cursos profissionais
- Diretores de Curso - Assumir o compromisso de implementar e desenvolver o Diagndstico de necessidades de formagdo (Atas de Conselho dos
- Coordenador dos ensino/aprendizagem de qualidade (comprometimento com a Cursos Profissionais, de Departamentos Curriculares e Conselho
Percursos de Missdo, Visdo e os Principios e Valores do Agrupamento). Consultivo para os Cursos Profissionais)
Formacgdo - Assumir o compromisso de implementar e desenvolver o processo | Planeamento - Classificagdes/registos de assiduidade/sumarios/relatérios/planos de
Qualificante e de garantia da qualidade EQAVET. - Implementacio recuperagdo/projetos e atividades.
Formagdo de Interno Total - Corresponsabilizar-se na definicao de estratégias para ultrapassar - Avaliagio - Questiondrio sobre o desenvolvimento/ambiente da
Adultos possiveis constrangimentos e colmatar lacunas. - Revis3o formagdo/gestio.

- Coordenador de
DT dos Cursos
Profissionais

- Diretores de
Turma (DT)

- Capacitar os alunos com ferramentas que lhes permitam a
integracdo no mercado de trabalho.

- Formar os alunos, promovendo o seu desenvolvimento individual,
social e profissional.

- Questionarios de avaliagdo de atividades.

- Divulgagdo dos resultados da avaliagdo (pautas).

- Andlise e discuss3o dos resultados/Planos de Melhorias

- Atas do CP (Conselho Pedagdgico); atas do Conselho de Cursos

Profissionais; atas do Conselho Consultivo para os Cursos
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e Momento de
Stakeholders Tipo vimen Responsabilidades ik Evidéncias do envolvimento
envolvimento
to
- Formadores Profissionais, atas dos Conselhos de Turma.
--Orientadores de - Relatodrio sintese do Diretor de Qualidade para os Cursos
PAP. Profissionais.
- Orientadores de
FCT
- Diretor da
Qualidade para os
Cursos Profissionais
- Colaboragdo com as diversas estruturas, a saber: Dire¢do; Conselho
dos Cursos Profissionais, Conselho Consultivo para os Cursos
Profissionais na defini¢do, da proposta/oferta formativa. . s
. . o . - Planeamento. - Proposta/oferta formativa para os cursos profissionais
SPO Interno Parcial | - Na reorientagdo formativa dos alunos. s
S - o - Avaliagdo - Atas dos Conselhos de Turma
- Participagdo nos Conselhos de Turma de avaliagdo ou ndo .
- Participagdo na construgdo de um percurso/laboral/formativo dos
alunos.
. . . - Registos das diferentes atividades representativas das suas fungdes
- Assumir o compromisso de implementar e desenvolver o processo L . . ~
. . - Questionarios de avaliagdo /ambiente/Gestdo
de garantia da qualidade EQAVET o . - o
. . . - Implementagao - Divulgagdo dos resultados da avaliagdo (pautas)
L . - Coresponsabilizar-se na definicdao de estratégias para ultrapassar L. " . ~ .
Funcionadrios Interno Parcial . . - Avaliagao - Andlise e discussdo dos resultados/Planos de Melhorias.
possiveis constrangimentos e colmatar lacunas. o . o
N - Revisdo - Atas do Conselho Consultivo para os Cursos Profissionais
- Colaborar na formagdo dos alunos, promovendo o seu ., . .
. R . . - Relatério sintese do Diretor de Qualidade para os Cursos
desenvolvimento individual, social e profissional. o
Profissionais.
-Aprovacgdo de documentos estruturais/orientadores do
Agrupamento que interferem nas decisdes ao nivel de:
- Aplicagdo de processos de garantia de qualidade. - Projeto Educativo.
- . . - Planeamento . s
. - Na definigdo de médio prazo na oferta educativa. - - Regulamento interno dos Cursos Profissionais.
Conselho Geral Interno Parcial N L - Avaliagao L L. -
- Aprovagdo do plano anual de atividades; Revis3o - Plano Anual de Atividades e Relatdrio de Avaliagdo do mesmo.

- Apreciagao e aprovagdo do relatério final do plano anual
de atividades;
- Apreciar os resultados do processo de autoavaliagdo.

- Atas do Conselho Geral.
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Stakeholders

Tipo

Envol
vimen
to

Responsabilidades

Momento de
envolvimento

Evidéncias do envolvimento

Direcao

- Diretora;

- Subdiretor;
- Adjuntos;

- Assessores

Interno

Total

- Planear e implementar as linhas estratégicas do funcionamento do
Agrupamento.

- Organizagdo e gestdo pedagogica, cultural, administrativa,
financeira e patrimonial do agrupamento de escolas, em particular.
- Aprovar o plano de formacao e de atualizagdo do pessoal docente
e ndo docente;

- Definir o plano de agdo para a melhoria continua de resultados

- Planeamento

- Implementagao
- Avaliagao

- Revisao

- Atas de reunides de Diregdo.

- Atas de CP.

- Atas do Conselho Consultivo para os Cursos Profissionais.
- Atas do Conselho Administrativo.

- Atas do Conselho Geral.

- Atas do Conselho dos Cursos Profissionais

Conselho
Pedagoégico

Interno

Parcial

- Elaborar proposta de regulamento interno do agrupamento a
submeter pelo diretor ao conselho geral;

- Elaborar a proposta de projeto educativo a submeter pelo diretor
ao conselho geral;

- Elaborar e aprovar o plano de formagéao e de atualizagdo do
pessoal docente;

- Definir critérios gerais nos dominios da informacdo e da orientagdo
escolar e vocacional, do acompanhamento pedagdgico e da
avaliagdo dos alunos;

- Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaboragdo dos
horarios;

- Definir os requisitos para a contratagdo de pessoal docente, de
acordo com o disposto na legislagdo aplicavel;

- Propor mecanismos de avaliagdo dos desempenhos
organizacionais e dos docentes, bem como da aprendizagem dos
alunos, crediveis e orientados para a melhoria da qualidade do
servigo de educacgdo prestado e dos resultados das aprendizagens;
- Participar, nos termos regulamentados em diploma préprio, no
processo de avaliagdo do desempenho do pessoal docente.

- Aprovar as cargas horarias a atribuir as diferentes componentes do
curriculo;

- Definir critérios gerais para a constituicdo de turmas e a gestdo de
espagos;

- Planeamento

- Atas do Conselho Pedagodgico
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Envol Momento de
Stakeholders Tipo vimen Responsabilidades ik Evidéncias do envolvimento
envolvimento
to
- Intervir, nos termos da lei, no processo de avaliagdo do
desempenho docente;
- Definir critérios e regulamentar a atribuigdo dos diplomas de
mérito;
- Aprovar o projeto de orgamento anual, em conformidade com as
linhas orientadoras definidas pelo conselho geral. Ferramenta
fundamental para o desenvolvimento dos cursos profissionais L .
Conselho . P ) P o - atas do Conselho Administrativo
- . Interno Parcial | (exemplo apetrechamento laboratorial). - Implementagdo L. N
Administrativo . o . - Relatdrio de contas da geréncia
- Delibera sobre a realizagdo de despesas e o respetivo pagamento,
fiscalizar a cobranca de receitas e verificar a legalidade da gestao
financeira
- Parecer sobre a oferta educativa dos Cursos Profissionais.
- Apreciar relatério sintese do Diretor de Qualidade. - Oferta formativa dos Cursos Profissionais.
Conselho N . o - Planeamento .
- . - Dar parecer sobre o plano de agdes de melhoria, no ambito da - - Atas do Conselho Consultivo.
Consultivo para os Interno Parcial . . ) S - Avaliagdo. . . .
s qualidade, a integrar no desenvolvimento dos cursos profissionais. . - Relatdrio sintese do Diretor de Qualidade.
Cursos Profissionais - N . - Revisao. o .
- Propor agGes de melhoria visando o aumento da qualidade dos - Plano de agdes de Melhoria.
cursos profissionais.
- Participar no desenvolvimento individual, social e profissional do - Eleigdo como representante dos encarregados de educagdo (a nivel
seu educando - de turma).

. . - . ) - Implementagao n N
Pais e encarregados Externo | Parcial | Envolvimento em atividades de escola e projetos dos filhos Avaliacio - Reunides com os encarregados de educagao
de educagao - Participagdo na avaliagdo interna da escola Revisﬁgo - Reunides dos Conselhos de Turma.

- Participagdo, por representacdo, no Conselho Consultivo dos - Atas dos conselhos de Turma

Cursos Profissionais. - Questionarios de avaliagdo (ambiente/gestdo).

- Participagdo no Conselho Consultivo para os Cursos Profissionais - Atas do Conselho Consultivo para os Cursos Profissionais.
Parceiros - Participar no desenvolvimento individual, escolar, social e - Planeamento - Oferta formativa dos Cursos Profissionais
institucionais: Externo | Parcial | profissional do aluno. - Implementagao - Protocolos de colaboragao

locais e regionais

- Envolvimento em atividades da escola.
- Participagdo na avaliagdo interna da escola.

- Avaliagao

- Protocolos de FCT
- Relatdrios de estagio
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. R - Momento de Ca .
Stakeholders Tipo vimen Responsabilidades ik Evidéncias do envolvimento
envolvimento
to
- Atas Conselho Consultivo
- Atas Conselho Turma
- PAA (plano anual de atividades)
- Participagdo no Juri das PAP
- Avaliagdo da satisfagao
- Pareceres
- Participagdo na construgdo da oferta educativa dos cursos - Rede de oferta local (Cursos Profissionais)
profissionais - Oferta Formativa dos Cursos Profissionais
Parceiros - Participar no desenvolvimento individual, escolar, social e Planeamento- - Protocolos de colaboragao.
institucionais: Externo | Parcial | profissional do aluno, proporcionando planos de formagao - Implementagao - Candidaturas (FSE — Financeira)
Nacionais adequados. - Avaliagdo -SIGO
- Proporcionar o desenvolvimento de atividades conducentes ao - Certificados de Participagdo
crescimento pessoal, social e profissional do aluno. - Pareceres
- Proporcionar aos alunos a inser¢do no mercado de trabalho;
. P . ¢ . . - Protocolos de FCT
- Divulgar oportunidades de emprego junto da comunidade .
. > - Implementagdo - Ofertas de emprego
Empregadores Externo | Parcial | educativa; - I
. - Avaliagdo - Taxas de empregabilidade
- Avaliar o desempenho dos alunos em FCT e/ou empregados; L o -
e . ~ . - Questionario de avaliagdo da satisfagdo dos empregadores
- Identificar areas de formagdo prioritdrias.
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RESPONSABILIDADE NO AMBITO DA GARANTIA DA QUALIDADE

Responsavel pela garantia da qualidade

De acordo com o Regulamento Interno dos Cursos Profissionais, no seu ponto 1 do Artigo 272, compete a
Diretora do Agrupamento de Escolas, a designacao do Diretor de Qualidade para os Cursos Profissionais, ouvido o
Conselho Pedagdgico.

Ao responsavel pela garantia de qualidade Diretor de Qualidade para os Cursos Profissionais sdo-lhe
atribuidas as seguintes competéncias:

1. Coordenar a implementacao e manutencao do EQAVET,;

2. Elaborar um plano de procedimentos da estrutura documental do sistema em colaboracdo com as areas

da organizacdo envolvidas. Proceder as respetivas alteracdes aquando das revisdes efetuadas;

3. Assegurar a implementacao do planeamento anual do EQAVET;

4. Coordenar as ac¢bes de elaboracdo, revisdo e distribuicdo de documentos;

5. Marcar a reunido de revisdao ao EQAVET;

6. Recolher informacgdes para a revisdao ao EQAVET,;

7. Definir grupos de trabalho com vista a realizagdo de ac¢bes corretivas as ndo conformidades detetadas;

8. Analisar em conjunto com o Direcdo as ndo conformidades participando na tomada de agbes, sempre

gue necessario;

9. Analisar os documentos de origem externa (legislacdo, normas, etc.) e informar a Dire¢do do seu impacto

no EQAVET;

10. Analisar em conjunto com os diretores de curso as causas das ndao conformidades e as acGes a

desenvolver para as eliminar;

11. Verificar a implementagdo das agdes corretivas e preventivas e verificar a sua eficacia;

12. Acompanhar as auditorias e colaborar na definicdo e verificagdo da implementacdo das aces corretivas

e assegurar que as ac¢ées planificadas sdo executadas nos prazos acordados;

13. Fazer o tratamento estatistico de todos os questionarios associados a formagdo profissional e produzir

um relatorio sintese;

14. Fazer o tratamento estatistico dos indicadores da qualidade e produzir um relatdrio (relatério de

Autoavaliagdo);

15. Participar no Conselho Consultivo para os Cursos Profissionais.

Responsavel/eis pela definicdo dos indicadores de garantia da qualidade e pela sua recolha
De acordo com os processos criados, ver quadro no ponto abaixo, estdo envolvidos na sua definicdo e na
sua recolha varios érgdos coletivos/individuais envolvidos nas vérias fases de desenvolvimento de toda atividade,
no agrupamento, relacionada com EFP.
A saber:
- Diregdo (definicdo);
- Conselho pedagodgico (defini¢do)
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- Conselho dos Cursos Profissionais (defini¢cao e recolha);

- Departamentos curriculares (definicdo);

- Conselhos de Turma (defini¢dao e recolha);

- Diretores de Curso (recolha);

- Coordenador dos Percursos de Formacao Profissional e de Adultos (recolha);

- Coordenador dos Diretores de Turma dos Cursos Profissionais (recolha);

- Diretor de Qualidade para os Cursos Profissionais (recolha);

- SADD - Secdo de Avaliacdo do Desempenho Docente (recolha);

- Gabinete de Comunicagdo e Imagem (recolha).

Gestores dos processos e indicadores em uso

Processo

Gestor

Indicador

Planeamento da Formacao

Diregao

-Grau de cumprimento do PAA;
- Numero de turmas/cursos novos aprovados em rede que
entram em funcionamento

Matricula de Alunos

Diregao

- Procura dos cursos (n.2 de intengdes a frequentar o curso)
- N2 de alunos matriculados (por turma)

Desenvolvimento do Plano da Oferta
Formativa

Diregdao

- Taxa de mddulos em atraso

- Taxa de abandono escolar

- Taxa de conclusdo

- Taxa de transicao

- Média global das classificagdes dos alunos por curso
- Média global das PAP

- Taxa de satisfagcdo da Entidade de Acolhimento (FCT)

Empregabilidade e Prosseguimento de
Estudos

Diregao

- Taxa de Conclusdo

- Taxa de empregabilidade

- Taxa de empregabilidade na drea de formagao
- Taxa de prosseguimento de estudos

- Satisfagdo dos empregadores

Gestdo Administrativa e Financeira

Diregdo/Conselho Administrativo

- Grau de satisfagdo com os servigos administrativos
- Taxa de execugao financeira do projeto POCH

Marketing e Comunicagdo

Diregao

- indice geral de procura (n.2 de unidades distribuidas nas
acOes de promogdo)
- Dados estatisticos de acesso ao site

Gestdo de Recursos

Diregdo/Conselho Administrativo

- Resultado da avaliagdo de desempenho
- Grau de cumprimento do Orgamento
- Grau de satisfagdo dos colaboradores

- Taxa média no cumprimento da meta dos Indicadores

Gestdo do SGQ e Melhoria Continua Diregdo - N.2 de Ndo Conformidades na Auditoria Interna
- Nivel do selo EQAVET
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Indicadores dos processos e os indicadores EQAVET, metas e fontes de informacado/sistema de recolha de dados e
mecanismos de controlo e ajuste continuo

. Fonte de Informacg&o/Sistema de Recolha de Prazo Gestor de Processo e .
Processo Indicador Metas . ) Data avaliagao
Dados Implem. Ajuste Continuo
Ind.01.01 - % de -- Diregdo coadjuvada por:
PP.01 - Planeamento da Formagdo Cumprimento de 70% INOVARPAA Anual - Conselho Pedagoégico Fim de ano letivo
Atividades Previstas - Conselhos de Turma
Ind.01.02 - % de
. Platafi SIGO-C t -- Direga djuvad : . .
PP.01 - Planeamento da Formacgao turmas/cursos obtidas | 75% @ ? orma ursos/turmas em Anual . Irég=lo coacjuvaca por Inicio do ano letivo
. funcionamento Diretores de Curso
face as planeadas
Ind.02.01- Procura dos
.2 : . L . . -- Direga j :
PP.02 - Matricula de Alunos f:ursos~(n de MEDIA DE 24 - Fichas de pré-inscrigdo (on-line e em papel) Anual . iregdo coadjuvada por Julho
intengdes a frequentar Diretores de Curso
0 curso)
Ind.02.02 - N2 de
, . . - Processos de Matricula, plataforma SIGO e Portal - Diregdo coadjuvada por: .
PP.02 - Matricula de Alunos alunos matriculados MEDIA DE 23 , icula, p Anual I '(; JUY P julho/agosto
das Matriculas - Equipa de Matriculas
(por turma)
- Diregdo coadjuvada por:
PP.03 - Desenvolvimento do Plano Ind.03.01 - Taxa de 10%(META/ - Conselhos de Turma Por Periodo letivo
. , - INOVAR_Alunos Anual . .
da Oferta Formativa méddulos em atraso ALERTA) - - Diretores de Curso (Trimestral)
- Diretores de Turma
. - Diregdo coadjuvada por:
- - 0,
PP.03 Desenvol\{lmento do Plano Ind.03.02 - Taxa de 20% (alertazos | _ INOVAR_Alunos e Plataforma SIGO Anual - Diretores de Curso Todo o ano letivo
da Oferta Formativa abandono escolar 10%) .
- Diretores de Turma
- Diregdo coadjuvada por:
- Conselhos de Turma
. - Di . .
PP.03 - Desenvolvimento do Plano Ind.03.03 - Taxa de 80% (ALERTA !retores de Curso Fim de ano letivo
. N - INOVAR_Alunos Anual - Diretores de Turma .
da Oferta Formativa conclusdo 85%) - (julho a dezembro)
- Coordenador dos Percursos
de Formagdo Qualificante e
Formagdo de Adultos
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. Fonte de Informagdo/Sistema de Recolha de Prazo Gestor de Processo e .
Processo Indicador Metas . p Data avaliagao
Dados Implem. Ajuste Continuo
- Diregdo coadjuvada por:
- Conselhos de Turma
. - Diretores de Curso . .
PP.03 - Desenvol\{|mento do Plano Ind.0.3.£)4 - Taxa de 95% - INOVAR_Alunos Anual - Diretores de Turma F.Im de ano letivo
da Oferta Formativa transigdo (julho a setembro)
- Coordenador dos Percursos
de Formagdo Qualificante e
Formagdo de Adultos
Ind.03.05 - Média - D!regao coadjuvada por:
PP.03 - Desenvolvimento do Plano lobal das - Diretor de Curso Fim de ano letivo
’ ; & e 12 VALORES - INOVAR_Alunos Anual - Coordenador dos Percursos .
da Oferta Formativa classificages dos ~ o (julho a dezembro)
alunos por curso de Formagdo Qualificante e
P Formagdo de Adultos
- Diregdo coadjuvada por:
. - - Diretores de Curso . .
PP.03 - Desenvol\{lmento do Plano Ind.03.06 - Média 14 VALORES - INOVAR_Alunos Anual - Coordenador dos Percursos Elm de ano letivo
da Oferta Formativa global das PAP ~ o (julho a dezembro)
de Formagdo Qualificante e
Formagdo de Adultos
. Ind.03.07 - T d Pel 80% . L . ~ » . — .
PP.03 - Desenvolvimento do Plano " e > ‘e elo r'.neTos - Inquérito/questionario de satisfagdo as entidades - Diregdo coadjuvada por: . .
. satisfagdo da Entidade | de opinides Anual . Fim de ano letivo
da Oferta Formativa . e FCT - Diretores de Curso
de Acolhimento (FCT) | positivas
- Diregdo coadjuvada por:
PP.04 - Empregabilidade e Ind.04.01 - Taxa de _ INOVAR-Alunos - Diretor de Curso Fim de ano letivo
. - 80% Anual - Coordenador dos Percursos .
Prosseguimento de Estudos Conclusdo - Plataforma MISI ~ . (julho a dezembro)
de Formacgdo Qualificante e
Formagdo de Adultos
N . Trés momentos:
- Diregdo coadjuvada por: .
- Diretores de Curso -4 semanas pos
PP.04 - Empregabilidade e Ind.04.02 - Taxa de - o ) conclusdo
. . 40% - Inquérito/questiondrio aos antigos alunos. Anual - Coordenador dos Percursos ,
Prosseguimento de Estudos empregabilidade ~ o - 6 meses pds
de Formagdo Qualificante e -
~ conclusdo
Formagdo de Adultos .
-1ano pds
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. Fonte de Informagdo/Sistema de Recolha de Prazo Gestor de Processo e .
Processo Indicador Metas . p Data avaliagao
Dados Implem. Ajuste Continuo
conclusdo
L . Trés momentos:
- Diregdo coadjuvada por: ,
. deC -4 semanas poés
. Ind.04.03 - Taxa de - Diretores de Curso conclusio
PP.04 - Empregabilidade e - L L ) - Coordenador dos Percursos ,
. empregabilidade na 20% - Inquérito/questionério aos antigos alunos. Anual o - - 6 meses pos
Prosseguimento de Estudos i . de Formagdo Qualificante e ~
area de formagéao N conclusdo
Formagdo de Adultos .
-1ano pods
conclusdo
s . Trés momentos:
- Diregdo coadjuvada por: B
- Diret de Cur -4 semanas pos
o Ind.04.04 - Taxa de Iretores de Lurso conclusio
PP.04 - Empregabilidade e . . L . - Coordenador dos Percursos ,
. prosseguimento de 60% - Inquérito/questiondrio aos antigos alunos. Anual ~ i - 6 meses pos
Prosseguimento de Estudos de Formacdo Qualificante e -
estudos ~ conclusdo
Formagdo de Adultos A
-1ano pds
conclusdo
- Diregdo coadjuvada por:
PP.04 - Empregabilidade e Ind.04.05 - Satisfacio | Pel0 menos 90% N o - Diretores de Curso -1ano pés
. de opinides - Inquérito/questiondrio as empresas Anual - Coordenador dos Percursos -
Prosseguimento de Estudos dos empregadores I ~ . conclusdo
positivas de Formacgdo Qualificante e
Formagdo de Adultos
Ind. 05.01 - Grau de - Diregdo /Servigos
PP.OS - Gestio Administrativa e satisfacio com os Pelo r'.neTos 70% |- Inquelzr!to/quest!onzi\r!o aos aIu.nos. Administrativos coadjuvada . .
. . . de opinides - Inquérito/questiondrio aos pais e encarregados de | Anual por: Fim de ano letivo
Financeira servicos o ~ )
il . positivas educacdo. - Diretores de Curso
administrativos - Diretores de Turma
5p.05 - Gestio Administrati Ind.05.02 - Taxa de Fim de projeto
.05 - Gestdo Administrativa e 5 i - Direcs i i i -
execucdo financeira do Ndo esteja - Balc3o 2020 Anual Diregdo /Servigos financeiro (PSF

Financeira

projeto POCH

abaixo de 50%

Administrativos

Pedido de Saldo
Final)
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. Fonte de Informagdo/Sistema de Recolha de Prazo Gestor de Processo e .
Processo Indicador Metas . . Data avaliagao
Dados Implem. Ajuste Continuo
Ind.06.01 - indice geral
de procura (n.2 de - Campanhas publicitarias, - Dire¢do coadjuvada por:
PP.06. - MARKETING e idades distribuid 80% p Ses de divuleacso d Anual -SPO M .
. unidades distribuidas - Presencas nas sessdes de divulgagdo dos cursos -
COMUNICACAO . ° 6as nas gas nua - Equipa de Comunicacio e argo a maio
nas agles de nas escolas basicas;
Imagem
promogao)
Ind.06.02 - Dados 10% das visitas N ~ . .
PP.06. - MARKETING e tatisti g ao site etejam  médio disrio d \ seina d | A | Elre'caodcogdjuvac'ia p?r. 0
- estatisticos de acesso -n.e - -
COMUNICACAO . relacionadas n.2 médio didrio de acessos a pagina da escola nua quipa de Comunicagdo e urante o ano
ao site Imagem
com o EFP
- Diregdo /Servigos
Ind.07.01 - Resultado | Nenhuma e ) . Administrativos coadjuvada
~ — e - ClassificagGes dos docentes avaliados no ano letivo
PP.07 - Gestdo de Recursos da avaliagdo de classificacdo (valor médio) Anual por: - Julho a setembro
desempenho abaixo do Bom ’ - SADD (Segédo de Avaliagdo do
Desempenho Docente)
100% - Periodo de
Ind.07.02 - Grau de (globalmente - . encerramento do
. . - Encerramento de orgamento anual do - Diregdo /Servigos )
PP.07 - Gestdo de Recursos cumprimento do dependendo das Anual T . orgamento (fim de
A N agrupamento (IGeFE) Administrativos s
Orgamento orienta¢des do ano civil/inicio do
1IGefE) novo ano civil).
- - Diregdo /Servigos
Administrativos coadjuvada
Ind07.03 - Grau de Pelo menos 70% | _ Inquérito/questionario ao pessoal docente e por:
PP.07 - Gestdo de Recursos satisfagdo dos de opinides 4 o/d P Anual - Diretores de Curso - Fim de ano letivo
. pessoal ndo docente.
colaboradores positivas - Coordenador dos Percursos
de Formacgdo Qualificante e
Formagdo de Adultos
Ind.08.01 - Taxa média R Sri itorizacs ; 5 _Direcs ; .
PP.08 - Gest3o do SGQ e Melhoria . 70% com alerta Relatf)rlo de monitorizagdo (Fumprlmento/nao D!regao coadJU\{ada por: - Fim de ano letivo
. no cumprimento das cumprimento) das metas dos indicadores dos Anual - Diretor de Qualidade para os | ,.
Continua . nos 80% . . . (julho a dezembro)
metas dos Indicadores indicadores da qualidade. Cursos Profissionais
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. Fonte de Informagdo/Sistema de Recolha de Prazo Gestor de Processo e .
Processo Indicador Metas . . Data avaliagao
Dados Implem. Ajuste Continuo
. , Ind.08.02 - N.2 de N3o - Direco coadiuvada por-
PP.08 - Gestdo do SGQ e Melhoria ) Inferior a 8 (20% | - Relatério de Auditoria Interna Ire¢do coadjuvaca por: - Fim de ano letivo
. Conformidades na . . Anual - Diretor de Qualidade paraos | ,.
Continua o dos ind.) - Plano de melhorias. L (julho a dezembro)
Auditoria Interna Cursos Profissionais
- Diregdo coadjuvada por:
PP.08 - Gestdo do SGQ e Melhoria Ind.08.03 - Nivel do Selo EQAVET 5 - Diretor de Qualidade para os
. condicionado a1 | - Processo de verificagdo de conformidade EQAVET | Anual L - junho a dezembro
Continua selo EQAVET ano Cursos Profissionais
- Peritos da ANQEP
- Diregdo coadjuvada por:
Ind.EQ.4 —Taxa de - Di
~ - INOVAR-Alunos iretor de Curso Fim de ano letivo
conclusdo em cursos 80% Anual - Coordenador dos Percursos .
- Plataforma MISI ~ . (julho a dezembro)
do EFP de Formagcdo Qualificante e
Formagdo de Adultos
N . Trés momentos:
- Diregdo coadjuvada por: - 4 semanas pés
Ind.EQ.5 — Taxa de - Diretores de Curso conclusio P
colocagdo apds L. L ) - Coordenador dos Percursos .
- 90% - Inquérito/questiondrio aos antigos alunos. Anual o o - 6 meses pos
conclusdo de cursos de de Formacdo Qualificante e -
Formacgdo de Adultos conclusdo
EFP - 12 meses pds
INDICADORES EQAVET conclusdo
Ind.EQ.6a — Utilizagao
das competéncias
adquiridas no local de
trabalho. - Diregdo coadjuvada por:
Percentagem de B o . - Diretores de Curso -1 ano pos
No minimo de 20% | - Inquérito/questionério aos antigos alunos. Anual - Coordenador dos Percursos ~
alunos que completam conclusdo

um curso de EFP e que
trabalham em
profissGes diretamente
relacionadas com o

de Formagdo Qualificante e
Formacgdo de Adultos
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. Fonte de Informagdo/Sistema de Recolha de Prazo Gestor de Processo e .
Processo Indicador Metas . . Data avaliagao
Dados Implem. Ajuste Continuo
curso/area de
Educagdo e Formagao
que concluiram.
Ind.EQ.6b — Utilizagao
das competéncias
adquiridas no local de
trabalho. Opinides - Diregdo coadjuvada por:
" - Diretores de Curso ,
Percentagem de positivas no .. TN -1ano pds
. - Inquérito/questiondrio as empresas Anual - Coordenador dos Percursos -
empregadores que minimo nunca ~ o conclusdo
N o S o de Formagdo Qualificante e
estdo satisfeitos com | inferior a 90% Formacao de Adultos
os formandos que
completaram um curso
do EFP.
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Monitorizacdo de processos tendo em conta as fases do ciclo da qualidade

O agrupamento de escolas para a implementacdo do processo EQAVET e para a manutencao futura do
mesmo criou, definindo-a em Regulamento Interno dos Cursos Profissionais, e como ja foi referido atrds, a figura
de Diretor de Qualidade para os Cursos Profissionais, dentro das suas competéncias, destacam-se:

- Coordenar a implementagdao e manutencdo do EQAVET;

- Assegurar a implementacdo do planeamento anual do EQAVET;

- Definir grupos de trabalho com vista a realizacao de agdes corretivas as nao conformidades detetadas;

- Analisar em conjunto com o Direg¢do as ndao conformidades participando na tomada de ag¢bes, sempre que
necessario;

- Analisar em conjunto com os diretores de curso as causas das ndao conformidades e as acbes a
desenvolver para as eliminar;

- Verificar a implementacgao das agdes corretivas e preventivas e verificar a sua eficdcia;

- Acompanhar as auditorias e colaborar na definicdo e verificacdo da implementacdo das acbes corretivas e
assegurar que as ac¢oes planificadas sdo executadas nos prazos acordados;

- Fazer o tratamento estatistico de todos os questionarios associados a formacao profissional e produzir um
relatorio sintese;

- Fazer a coordenacdo do tratamento estatistico dos indicadores da qualidade e produzir um relatério
sintese (relatdrio de autoavaliacdo).

As competéncias atras definidas que enformam esta figura relevam a importancia da monitorizacao de
todo o processo de Garantia da Qualidade. O Diretor de Qualidade tem o papel de pivot na sua implementacao,
intervindo de forma direta e indireta nas quatro fases do ciclo, no planeamento, na implementacdo, na avaliacdo e
na revisao.

Refira-se ainda a importancia dos indicadores na monitorizagdo dos processos e na verificagdo das metas -
produzindo alertas - permitindo ao Diretor de Qualidade, coordenando com os Diretores de Curso, o Coordenador
dos Percursos de Formacdo Qualificante e Formacdo de Adultos e Diretores de Turma, trimestralmente, efetuar
uma intervengdo atempada e promover o desenvolvimento de a¢des de melhoria como resposta aos desvios
encontrados.

O Sistema de Garantia da Qualidade a implementar é baseado em gestao por processos. Os processos sao
monitorizados pelos indicadores ja apresentados. A saber:

e Processos que estabelecem a estratégia da escola em relagdo aos cursos profissionais e definem as
metodologias de avaliacdo, autoavaliacdo e melhoria da gestao;

e Processos que operacionalizam e descrevem as atividades de concretizacdo da estratégia definida
nos processos de planeamento;

e Processos que auxiliam no desenvolvimento e na concretizacdo dos objetivos globais.
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Acrescente-se ainda que o agrupamento criou as seguintes “ferramentas informaticas” e ndo sé que
permitem auxiliar, de forma sistemdtica, o Diretor de Qualidade na monitorizacdo de todo o sistema:

- Ficheiro Excel - calendarizacdo do planeamento interno do acompanhamento do processo de
implementacao.

- Ficheiro Excel — monitorizagdo dos processos (controlo dos indicadores) e monitorizacdo dos planos de
acao de melhoria dos indicadores

- Ficheiro Excel — monitorizacdo dos planos de acdo de melhoria.

Acrescente-se que neste processo de monitorizacdo o uso de intervengbes de natureza periddica
(periodicidade trimestral), a destacar reuniGes de balanco entre os varios intervenientes no processo: Direcdo;
Diretores de Curso; Coordenador dos Diretores de Turma; Diretores de Turma e Coordenador dos Percursos de
Formacao Profissional e de Adultos.

No periodo entre o més de julho e de setembro o Diretor de Qualidade para os Cursos Profissionais,
apresenta a direc¢do relatorio (o cOmputo de todo o seu trabalho desenvolvido), de natureza preliminar, balanco de
todas atividades relacionadas com os cursos profissionais, referente o ano letivo que terminou. A versao definitiva
do relatdrio deverd ser entregue em dezembro, com os ajustes finais nos indicadores. Nesse relatério é feita uma
andlise do desempenho do plano anual de atividades desenvolvidas no ambito dos cursos profissionais, dos
principais indicadores pedagdgicos como, resultados dos alunos, taxas de conclusdo, taxas de empregabilidade e
prosseguimento de estudos, médulos em atraso, etc. Sdo também tidos em conta outros indicadores recolhidos ao
longo do ano tais como a satisfacdo dos alunos, encarregados de educacdo e restantes stakeholders e ja com as
acGes de melhoria, resultantes do balango continuo desenvolvido durante o ano, para implementacdo no ano letivo
seguinte.

Todos os dados do relatdrio, referido no pardgrafo anterior, sdo analisados no Conselho dos Cursos
Profissionais, no conselho pedagdgico e em reunido do conselho consultivo de modo a obter as opinides de todos
os stakeholders. Caso sejam verificados desvios, podera ser criado, em todos os 6rgdos, um plano de acGes de
melhoria, a implementar, baseado nos resultados dos indicadores, que permitam a melhoria dos resultados
verificados

Apds recolhidos estes contributos, sdo criados planos de melhoria, A eficacia dessas a¢des é medida apds a
implementacdo, em periodos definidos também no plano e o resultado das a¢des é partilhado com os stakeholders
através dos canais de comunicacdo da escola, mais adequados para o efeito.

Destaque-se ainda que relatdrio de execugdo e plano de a¢gdes de melhoria devem ser objeto de divulgagao
publica, nomeadamente, na pagina Web do Agrupamento - em modo de consulta aberto - permitindo a toda
comunidade local o conhecimento das praticas educativas do Agrupamento relativamente ao EFP.
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AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Enquanto ferramenta promotora da qualidade e da eficdcia da a¢do educativa, o projeto educativo deve ser
avaliado num processo que se constitui ndo s6 como um meio de analise e de reflexdo sobre a organizagdo da
estrutura educativa, como também num veiculo de promocdo de boas praticas pedagdgicas, de melhoria de
resultados e de constante aperfeicoamento do servigo prestado a comunidade.

O projeto educativo — com o titulo de “Percursos com Futuro” - como documento estruturante do
agrupamento, tem uma vigéncia temporal coincidente com o mandato da Direcdo da escola- da Diretora da escola
— acaba este ano letivo (2019/2020) de ser objeto de uma revisdo profunda. Definiram-se novas estratégias, novos
objetivos, novos indicadores e metas.

O lema “Percursos com Futuro” visa a valorizacdo do percurso escolar de cada um dos nossos alunos
adaptado as exigéncias do futuro, valorizando-lhe uma cultura do conhecimento (do saber), de formacao integral
(do ser) e de uma cidadania ativa (do estar).

Refira-se que a revisdo incorpora um conjunto de estratégias de monitorizacdo e avaliacdo, que
seguidamente se transcreve:

“..2. Monitorizagéio e acompanhamento de todos os indicadores assumidos e de todo o processo de

implementagdo e desenvovlimento do projeto:

a) Compete a equipa de avaliagdo interna do construir referenciais que permitam a sistematizagcdo da
informagdo sobre os indicadores de execugéio do projeto educativo;

b) E competéncia do diretor e do Conselho Pedagdgico promoverem, junto dos diversos atores educativos,
uma reflexdo compreensiva sobre os indicadores fornecidos pela equipa de avaliacdo interna;

c) Compete a cada grupo disciplinar definir metas de trabalho e procedimentos que contribuam para
operacionalizagdo do PE, que serdo apresentados e aprovados em sede de Departamento Curricular.”

3. Concegcdo de momentos de avaliagdo que permitam um continuo ajustamento da eficdca das

estratégias aos principios educativos enunciados:

a) As metas, os principios e os objetivos do PE sGo concretizadas em iniciativas e acées definidas no Plano
Anual de Atividades (PAA) e Planos de Atividades de Grupo / Turma / Curso;

b) O Relatdrio Final de Execugdo do Plano Anual de Atividades assegura a monitorizagéo do cumprimento
das estratégias e metas assumidas.”

(PE — “Percursos com Futuro, pag. 18)
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CONCLUSAO
O projeto de garantia de qualidade para o EFP, a implementar no agrupamento, deve ser encarado como
um instrumento dindmico virado para o futuro, cumprindo e que cumpre o lema de “Percursos com Futuro”.

Neste projeto, elenca-se em sintese as suas principais linhas de forga, concomitantes com as do PE do
agrupamento:

e Assegurar a aquisicao de saberes e competéncias de natureza sociocultural, cientifica e técnica aos
jovens e adultos;

e Contribuir para a Formacdo dos jovens e adultos com respeito pelos valores fundamentais da liberdade,
democracia e solidariedade;

e Capacitar os jovens e os adultos para o exercicio profissional qualificado sem descurar a possibilidade
de prosseguimento de estudos;

e Incitar os jovens adultos ao reconhecimento das competéncias e a formacdo, numa perspetiva de
aprendizagem ao longo da vida;

e Adotar praticas e modelos pedagdgicos assentes na pedagogia de projeto e pedagogia da
individualizacdo;

e Adotar mecanismos de aproximacdo da Escola ao meio empresarial e a comunidade envolvente;

e Procurar implementar junto dos Cursos Profissionais, nomeadamente, na FCT, praticas que levem a sua
“internacionalizacdo”. Refira-se que ja este ano letivo foi dado um primeiro passo, nesse sentido, pelo
agrupamento ao ver um projeto aprovado no ambito do projeto ERASMUS. Espera-se que seja um
entre muitos.

e Manter e melhorar os mecanismos de insercao na vida ativa e de acompanhamento profissional dos
diplomados.

Refira-se, ainda, de acordo com o que ja foi dito neste documento, no capitulo processo de monitorizacgdo,
a escola assume de forma clara toda a publicitagdo dos resultados do processo de garantia e qualidade dos cursos
profissionais, junto dos Stakeholders Externos, via Conselho Consultivo e a sua publicitacdo para a comunidade
local via WEB (pagina da escola).
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